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1.1 Vorwort

Die vorliegende Neufassung des Schulprogramms des Geschwister-Scholl-Gymnasiums Pul-
heim dokumentiert die Ideen und Konzepte zur Weiterentwicklung unserer Schule fur die
néchsten drei bis funf Jahre. Sie sind das Ergebnis eines etwa zweijahrigen Arbeitsprozesses,
an dem viele Personen aus dem Lehrerkollegium sowie aus der Schiiler- und Elternschaft ak-
tiv und engagiert mitgewirkt haben. Das Schulprogramm flhrt einen nunmehr zwolf Jahre
andauernden Prozess der systematischen Schulentwicklung fort (vgl. Abschnitt. ,,12 Jahre
Schulentwicklung am Geschwister-Scholl-Gymnasium*). Das bedeutet, dass erprobte und
bewéhrte Projekte und Konzepte weiterentwickelt und neue Perspektiven in den Blick ge-
nommen werden.

Der Arbeit am Schulprogramm liegt die Erkenntnis zugrunde, dass eine Schule sich mehr und
mehr von einer statischen Bildungsinstitution hin zu einer lernenden und selbststandigen Or-
ganisation entwickelt. Diese Erkenntnis berticksichtigt die VVerdnderungen in den Lebenswel-
ten von Kindern und Jugendlichen, die explosionsartige Vermehrung des Wissens, die Dyna-
mik in der Berufs- und Arbeitswelt sowie die verédnderten Formen der Kommunikation. Inso-
fern ist die Arbeit am Schulprogramm prinzipiell nie abgeschlossen. Vorgelegt werden kann
immer nur ein Zwischenergebnis, verbunden mit einem Ausblick auf die ndchsten Schritte.
Um diesen Prozesscharakter von Schulprogrammarbeit zu verdeutlichen, hat die Schulpro-
gramm-Gruppe fur die einzelnen Entwicklungsvorhaben die Metapher der Baustelle gewahlt.

Fur das Geschwister-Scholl-Gymnasium erfillt die Fortschreibung des Schulprogramms meh-

rere wichtige Funktionen:

O Zum einen ist das Schulprogramm die Umsetzung der Vorgaben der Schulbehdrde. Diese
sind festgelegt durch den Erlass des Ministeriums fir Schule, Jugend und Kinder vom
29.04.2003. Hierin werden alle Schulen des Landes NRW verpflichtet, bis Ende 2005 ein
uberarbeitetes Schulprogramm vorzulegen.

0 Wichtiger aber als die Umsetzung administrativer VVorgaben ist die Funktion der Selbst-
vergewisserung: Die Schule gibt sich Rechenschaft tber ihr Leitbild, ihre Ziele und tGber
die Konzepte zur Umsetzung dieser selbst gesetzten Ziele. Adressaten dieser Rechen-
schaftslegung sind nicht nur Schulbehorde und Schultréger, sondern vor allem die Eltern-
und Schiilerschaft, das Kollegium sowie die kommunale Offentlichkeit.

0 Nicht zuletzt vermittelt und unterstutzt das Schulprogramm auch die Motivation und die
Lust vieler Menschen am Geschwister-Scholl-Gymnasium, sich fur die Schule einzusetzen
und an diesem Haus des Lernens weiterarbeiten.

Die Prinzipien, von denen sich Schulprogrammgruppe und Schulleitung gleichermal3en haben

leiten lassen, machen deutlich, dass die Arbeit am Schulprogramm einerseits einem hohen

Anspruch verpflichtet ist, andererseits aber auch von einer pragmatischen Haltung gekenn-

zeichnet ist:

o0 Im Fokus aller Bemuhungen um die Weiterentwicklung der Schule stehen die Lernprozes-
se der Schilerinnen und Schiler. Jede Baustelle des Schulprogramms muss sich letztlich
an der Frage messen lassen, ob dadurch die Lernprozesse bzw. deren Ergebnisse geférdert
und verbessert werden kdnnen.

0 Wichtig ist daher der Aspekt der Alltagstauglichkeit: Die im Schulprogramm dokumen-
tierten Projekte und Konzepte mussen sich im padagogischen Alltag bewéhren.

o Damit zusammen hangt die Frage nach der Nachhaltigkeit: Die an der Schule arbeitenden
und lernenden Menschen verfiigen uber ein hohes Mal} an Kreativitat, Kompetenz und
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Engagement. Gleichzeitig sind aber die eigenen Ressourcen begrenzt und vielfach durch
die enorm hohen Anforderungen an Schule auch berstrapaziert. Schulentwicklung am
Geschwister-Scholl-Gymnasium muss daher effizient sein, d. h. den von den Beteiligten
eingebrachten Kompetenzen und Ressourcen muss auch ein entsprechender Ertrag fir das
Lernen gegentiber stehen (s.0.). Wenige, auf Langfristigkeit angelegte Konzepte, die per-
manent weiter entwickelt werden, sind also vielen so genannten ,,Glihwirmchen-
Projekten®, deren Ertrag nicht von Dauer ist, vorzuziehen.

o Die Weiterentwicklung der Schule kann nur erfolgreich sein, wenn dabei ein moglichst
hohes Mal3 an Transparenz gegeniber allen Personen und Gruppen innerhalb, aber auch
aullerhalb der Schule gewéhrleistet ist. Diesem Grundsatz ist bei der Arbeit am aktuellen
Schulprogramm auf mehrfache Weise Rechnung getragen worden. So sind die Gremien
der Schule (Lehrerkonferenz, Schulpflegschaft, Schulkonferenz) regelméfiig tiber die Ar-
beit der Schulprogramm-Gruppe informiert worden. Seit etwa einem Jahr arbeiten zudem
auch Eltern- und Schiilervertreter in der Schulprogramm-Gruppe mit. Schliellich ist der
gesamte Arbeitsprozess auf einer eigenen Homepage, die tber einen Link auf der Schul-
homepage zu erreichen ist, fortlaufend dokumentiert worden.

Die Struktur des hier vorgelegten Schulprogramms (vgl. Abb. ,,Die Struktur der Schulpro-

gramms*®) ergibt sich im Wesentlichen aus den Vorgaben des Schulprogramm-Erlasses.

Hierin ist eine grobe Zweiteilung des Textes in einen Berichts- und einen Planungsteil vorge-

sehen. Fur das Schulprogramm des Geschwister-Scholl-Gymnasiums ergibt sich daraus die

folgende Gliederung:

o Teil I gibt Auskunft Gber den aktuellen Stand der Schulentwicklung. Dazu gehéren die
Chronologie der bisherigen Schulentwicklung sowie ein tabellarischer Uberblick tiber den
aktuellen Stand der Schulentwicklung (so genannte ,,Seite 7). Daruber hinaus ist in die-
sem Teil die Bedeutung des Leitbildes der Schule fir die Arbeit am Schulprogramm dar-
gelegt.

o Die Verbindung zwischen der bisherigen Schulentwicklung und der Planung fir die
néchsten Jahre wird in Form einer Grafik (,,Ziele, Ressourcen und Baustellen der Schul-
entwicklung am Geschwister-Scholl-Gymnasium) veranschaulicht.

o In Teil Il sind die programmatischen Uberlegungen des ersten Abschnitts konkretisiert in
Form eines Plans fir die weitere Schulentwicklung. Dieser besteht aus der Darstellung der
einzelnen Schulentwicklungs-Baustellen sowie aus den Erlduterungen zum Fortbildungs-
konzept.

Ein besonderer Dank gebuihrt all denen, die aktiv an der Erstellung des Schulprogramms mit-
gearbeitet haben. Dies gilt insbesondere fur die Mitglieder der Offenen Schulprogramm-
Gruppe, aber auch fur diejenigen, die an der Entwicklung, Umsetzung und Evaluation der
einzelnen Schulprogramm-Baustellen mitgewirkt haben bzw. dies weiterhin tun. Danken
maochten wir aber auch all den Menschen innerhalb und auf3erhalb der Schule, die die Ent-
wicklung des Geschwister-Scholl-Gymnasiums auf kritisch-konstruktive Weise begleiten und
damit auch der Fortschreibung des Schulprogramms immer wieder wichtige Impulse geben.
Ohne dieses vielfaltige, aulRergewohnliche und alles andere als selbstverstandliche Engage-
ment aus dem Lehrerkollegium, aber auch aus den Reihen der Schulerschaft und der Eltern-
schaft sowie von externen Personen wére eine Weiterentwicklung unserer Schule undenkbar.

Heinrich Biermann, Schulleiter, Andreas Niessen, stv. Schulleiter
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1. 1 Zwolf Jahre Schulentwicklung am Geschwister-
Scholl-Gymnasium. Rickblick aus der Perspektive des

Schulleiters

Die Grundidee:
Schulprogrammarbeit
als Konsensprozess

Ende 1993 erschienen in Nordrhein Westfalen neue Richtlinien fir
die Sekundarstufe I. Sie enthielten einen Abschnitt mit der Uber-
schrift ,Schulprogramm®, der folgenden Auftrag an alle Schulen
formulierte: ,,Gemeinsam geben Schilerinnen, Schiler, Erziehungs-
berechtigte, Lehrerinnen und Lehrer ihrer Schule ein eigenes pada-
gogisches Profil, das die Sekundarstufe | des Gymnasiums und die
gymnasiale Oberstufe umfasst. Die einzelne Schule entwickelt dazu
in eigener Verantwortung aus fachlichen und Ubergreifenden Frage-
stellungen heraus in kooperativer Planung der Mitwirkungsgremien
und — wo es erforderlich ist — auch mit dem Schultréger ein Schul-
programm, das Inhalte und Organisationsformen fiir Unterricht und
Schulleben enthalt.

Wie aber kann ein solcher Auftrag umgesetzt werden? Die her-
kdmmliche Vorstellung sieht etwa folgendermalien aus: Der Schul-
leiter 1&sst einen ersten Entwurf des Schulprogramms anfertigen;
dieser wird in den Mitwirkungsorganen Lehrerkonferenz, Schul-
pflegschaft und Schulervertretung beraten und zuletzt in der Schul-
konferenz verabschiedet.

Das mag zwar irgendwie funktionieren und am Ende hat man viel-
leicht auch ein Papier in der Hand, das in den Gremien eine Mehr-
heit gefunden hat, aber ein Prozess, der das Leben der Schule wir-
kungsvoll verandert, dirfte so kaum zu Stande kommen. Warum
nicht?

Die personliche Erfahrung zeigt und empirische Studien belegen
dies zusatzlich, dass zentral verordnete Richtlinien und Lehrpléne
nur bedingt den gewiinschten Wirkungsgrad erreichen. Der Curri-
culumforscher Fleischer-Bickmann formuliert es unmissverstand-
lich: ,,Die Strategie der Regelungsdichte und der Implementation
von oben nach unten ist weitgehend gescheitert. Lehrplane werden
kaum in ihren Intentionen umgesetzt, sondern unterliegen dem Pro-
zess einer sekundaren Veréhnlichung, d.h. einer Annaherung an das,
was ohnehin schon getan wird. Die innere Schulreform ist mit klas-
sischen Top-down-Verfahren nicht zu bewerkstelligen: Es missen
Formen der Partizipation gefunden werden, die wesentlich die Er-
fahrungen und Besonderheiten in den einzelnen Schulen anregen,
aktivieren und ermutigen.”

Das bedeutet: Die Mitwirkungsgremien alleine bewirken wenig,
wenn nicht zuvor moglichst alle Beteiligten, d.h. alle Lehrkréfte,
Schiler und Eltern einer Schule, an einem Konsensprozess beteiligt
worden sind, der ihnen deutlich erfahrbare Mitgestaltungsmdoglich-
keiten einrdumt, so dass sich am Ende alle mit den gefundenen L6-
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sungen identifizieren kénnen.

Vollig unklar war uns jedoch, wie man solche Konsensprozesse ge-
staltet. Es wurde deutlich, dass uns grundlegende Kompetenzen
fehlten. Wir entschlossen uns daher, die Kompetenzliicke zu schlie-
Ren und den Auftrag der Richtlinien von 1993 als Chance zu nutzen,
um mit einem bewusst und systematisch gesteuerten Entwicklungs-
prozess zu beginnen. Nach und nach wurde uns auch der Hinter-
grund dieses Auftrags deutlich. Gravierende Veranderungen in drei
zentralen Bereichen machten eine Neugestaltung von Schule unum-
ganglich:

1. Die herkémmlichen hierarchischen Strukturen geniigten nicht
mehr. Das Ministerium, die ,,Zentrale” in Disseldorf, kann regi-
onale Probleme wie z.B. unsere in Pulheim nicht sdmtlich auf
dem Erlasswege lI6sen. Schule muss autonomer werden.

2. Wir haben es heute mit erheblich veradnderten Kindern und Ju-
gendlichen zu tun. Sie sind nicht besser oder schlechter als fru-
her, aber vollig anders. Die Stichwdrter ,,Medienkinder®, ,,ver-
wohnte Kinder®, ,,Kinder, die nur nach dem Lustprinzip lernen
wollen*, mdgen hier gentigen.

3. Die Berufswelt stellt neue Anforderungen an Schulabgéanger.
Wenn unsere Schiler/innen sich heute bewerben, miissen sie
sich zunehmend in Gruppenprozessen sowie bei unterschiedli-
chen Formen der Préasentation bewéhren. Das Fachwissen muss
durch Schlusselqualifikationen wie z.B. Methodenkompetenz
und Teamféhigkeit erganzt werden.

Es wird deutlich, dass es mit kosmetischen Korrekturen nicht getan
ist. Die genannten Verdnderungen haben unabweisbar zur Folge,
dass auch Schule sich grundlegend verandern muss. Da der Auftrag
der Richtlinien, will man ihn denn ernsthaft umsetzen, ganz neue
Strukturen voraussetzt, haben wir konsequenterweise mit der syste-
mischen Ebene begonnen. Der Impuls der Richtlinien wurde zwar
von allen drei am Schulleben beteiligten Gruppierungen aufgenom-
men, doch lag der Schwerpunkt zundchst bei der Lehrerschaft. An-
sétze bei Schilern und Eltern liefen parallel.

Von besonderer Bedeutung war die Einrichtung einer Planungsgrup-
pe, die unter Anleitung eines Schulentwicklungsberaters den Prozess
des Kollegiums so moderierte, dass zunéchst eine Stéarken-
Schwéchen-Analyse und dann ein umfangreiches Arbeitsprogramm
erstellt wurden, an denen alle Lehrerinnen und Lehrer beteiligt wa-
ren. In diesem Arbeitsprogramm waren bereits alle Themen formu-
liert, die im weiteren Verlauf des Schulentwicklungsprozesses be-
deutsam werden sollten. Das gilt fir neue Unterrichtsmethoden e-
benso wie fir die Formulierung eines padagogischen Grundkonsen-
ses, eines Leitbildes also.

Die wichtigste Veranderung im Lernfeld System bestand darin, dass
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Schule nicht mehr als statisches, sondern als dynamisches Gebilde
verstanden wurde, als lernende Organisation. Diese grundlegend
neue Sicht findet ihren Ausdruck in einer jahrlich erscheinenden
Ubersicht, in der die Schule allen am Schulleben Beteiligten tiber
ihre Aktivitaten Rechenschaft ablegt (sog. ,,Seite 7). Wichtig ist die
Querspalte ,,Eingeflihrt — In der Erprobung — Geplant®, in der sich
die neue Sichtweise spiegelt.

Der Veranderungsprozess auf der Systemebene verlief durchaus
nicht ohne Ruckschldge und Verwerfungen. Der Schulentwick-
lungsprozess war langfristig nur deshalb erfolgreich, weil die Ver-
anderungen zunehmend auch das Lernfeld Person erfassten. Infolge
vieler informeller Diskussionen sowie regelmaRig durchgefuhrter
schulinterner Fortbildungsveranstaltungen wurde das systemische
Denken mehr und mehr Bestandteil der Schulkultur. An die Stelle
linearer Kausalitét trat das Denken in zirkul&ren Prozessen.

Durch Fortbildungsveranstaltungen und Seminare von Schulpsy-
chologen hielt der Konstruktivismus Einzug in unser Denken. Wir
lernten den Reichtum unterschiedlicher Perspektiven zu schéatzen
und zu nutzen, anstatt sie gegeneinander auszuspielen und nach der
»einen Wahrheit* zu suchen. Statt ,,Entweder-oder* denken wir jetzt
starker in ,,Sowohl-als-auch-Kategorien®.

Wir lernten den Iosungsorientierten Ansatz kennen, bei dem die in
der Zukunft liegende Problemlésung im Vordergrund steht. Dadurch
konnen viele Reibungsverluste vermieden werden, die durch die
Suche nach Schuldigen und Siindenbdcken entstehen, also durch
eine Misstrauens- und Verfolgerkultur. An ihre Stelle traten das er-
ganzende Aufeinanderzugehen sowie der Aufbau einer Vertrauens-
kultur mit einer auf das Notwendige reduzierten Kontrolle.

Wesentliches Instrument der neuen Kommunikationsstruktur ist eine
dauerhafte strukturelle Verénderung, die Einrichtung der erweiterten
Schulleitung. Sie besteht aus 8 Personen (3 Personen Schulleitung
im engeren Sinne, 3 Stufenleiter sowie den Vorsitzenden von Leh-
rerrat und Planungsgruppe) und ,.freien Stiihlen®, die je nach Thema
von Eltern, Schiilern, Kollegen oder Géasten genutzt werden konnen.
In dieser Runde werden Woche fur Woche alle wichtigen Fragen des
Schullebens besprochen und meist auch gel6st. Das Schulleiterhan-
deln wird auf eine breitere Basis gestellt und dadurch deutlich er-
folgreicher als die Strategie einsamer Beschlusse.

In der ersten Phase unserer systematischen Schulentwicklung war
der zentrale Bereich von Schule, das Lernfeld Unterricht, etwas aus
dem Blick geraten. Dies liegt zum einen daran, dass der systemische
Bereich sich als ungewohnt, schwierig und sperrig erwies. Zum an-
deren kann man seine Energien naturgemal nicht auf alle Bereiche
des komplexen Systems Schule gleichzeitig konzentrieren.
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Die zweite Planungsgruppe legte in neuer Besetzung einen neuen
Schwerpunkt. Sie holte gleichzeitig die Eltern ins Boot, die ebenfalls
am Thema Unterricht interessiert waren, und zwar an der Qualitat
von Unterricht ebenso wie am Thema Unterrichtsausfall.

In einem langeren Prozess wurden schulinterne Seminare zu neuen
Unterrichtsmethoden durchgefiihrt, die auf dem Konzept von Heinz
Klippert beruhten. Nach und nach wurde so das bewéhrte Repertoire
der Lehrerinnen und Lehrer ergénzt. Die Schiilerinnen und Schuler
lernten Arbeitstechniken und erwarben Methodenkompetenz, um
ihren Lernprozess starker eigenverantwortlich zu steuern.

Damit flgte sich auch der Unterricht in die Ubergreifenden Ent-
wicklungstendenzen unserer Schule ein. Das Motto, das zunehmend
auch den Schiilern vertraut wurde, lautet: Von ADAM zu EVA! Da-
bei steht ADAM fir ,,Alles durch Anweisung machen® und EVA fir
das Prinzip ,,Eigenverantwortliches Arbeiten“. Auf allen Ebenen und
in allen Bereichen des Schullebens wird versucht, eine erhohte Ei-
genverantwortung zu erreichen.

Innovationen stehen allzu leicht in der Gefahr, nach einer kurzen
Phase der Euphorie dem gewohnten Alltagsgeschehen wieder zum
Opfer zu fallen. Entscheidend ist deshalb, dass Neuerungen im Sys-
tem Schule fest verankert werden. Um beispielsweise sicherzustel-
len, dass die Schuler in regelmé&ligen Abstédnden ein systematisches
Methodentraining durchftihren, haben wir flr drei Stufen eine jahrli-
che Methodenwoche eingefiihrt. Gleichzeitig werden in dieser Wo-
che sdmtliche Fahrten und weitere Projekte durchgefihrt, die im
Unterrichtsalltag sonst nicht ohne empfindliche Stérungen des
Schulbetriebs unterzubringen waren. Auch fir die Eltern hat diese
Einrichtung einen erheblichen Vorteil: Unterrichtsausfall als Folge
anderer schulischer Veranstaltungen wie Fahrten und Projekte wird
auf diese Weise erheblich transparenter, da bei einer unregelmagigen
Verteilung im Laufe des Schuljahrs Informationsprobleme entste-
hen, die kaum lésbar sind.

Nachdem die Schule sich auf den drei Lernfeldern ,,Person — Unter-
richt — System* deutlich entwickelt hatte, folgte nun eine Phase der
Integration. Moderiert wurde diese Phase von der dritten Planungs-
gruppe, an der erstmals neben Eltern- auch Schilervertreter syste-
matisch beteiligt waren.

Ein Unternehmensberater machte die Planungsgruppe mit Verfahren
des Projektmanagements vertraut und half, den langwierigen und
schwierigen Prozess der Formulierung eines konsensfahigen Leit-
bilds zu einem guten Ende zu bringen. Zun&chst mussten natiirlich
alle Meinungsverschiedenheiten, die bisher eher verdeckt waren, auf
den Tisch und ausfihrlich verhandelt werden. Im Sommer 1999 hat
die Schulkonferenz dann einstimmig das folgende Leitbild verab-
schiedet:
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e Zivilcourage
* Fundierte Bildung
* Soziale Kompetenz.

Das Leitbild ermoglicht eine grundlegende Orientierung auf der
normativen Ebene fir alle am Schulleben Beteiligten. Es ist erstaun-
lich zu erleben, wie seitdem bei informellen Gespréchen oder auch
formellen Diskussionen in den Mitwirkungsgremien immer wieder
auf das Leitbild Bezug genommen wird.

Im ndchsten Schritt ist durch eine vierte Planungsgruppe inzwischen
auf der strategischen Ebene das Schulprogramm entwickelt worden,
aus dem Jahr fur Jahr — auf der operativen Ebene — Arbeitsschwer-
punkte abgeleitet werden.

Der néchste Entwicklungsschritt wurde durch einen Paradigmen-
wechsel in der Bildungspolitik ausgelost: Versuchte man bislang, die
Schule durch genaue Vorgaben Uber die zu lernenden Inhalte zu
steuern (Inputsteuerung), werden heute Kompetenzen beschrieben,
die die Schilerinnen und Schiiler auf ihrem Bildungsweg erwerben
sollen (Outputsteuerung). Dieser Entwicklung haben wir durch den
Schwerpunkt Evaluation Rechnung getragen, der u. a. auf einem
Fortbildungstag des gesamten Kollegiums unter Beteiligung von
Schuler- und Elternvertretern behandelt wurde. Zentrale Prifungen
und Tests — wie z.B. die Lernstandserhebungen in Stufe 9 — gehdren
ebenfalls zu diesem Themenschwerpunkt.

Empirische Untersuchungen und die Erfahrungen der letzten Jahre
haben deutlich gemacht, dass die Halbtagsschule an Grenzen st6f3t
und durch schulische Angebote am Nachmittag erganzt werden
muss. Vor allem die folgenden Griinde sind hier malRgebend:

1. Aktuelle Erkenntnisse der Hirnforschung zeigen, dass die Ertra-
ge des Lernens am Vormittag bei vielen Kindern und Jugendli-
chen durch den exzessiven Medienkonsum am Nachmittag au-
Rerhalb der Schule weitgehend geléscht werden.

Immer mehr Kinder und Jugendliche sind nachmittags ohne
Betreuung. Dies erschwert eine nachhaltige Vor- und Nachbe-
reitung des schulischen Lernens.

3. Mit der Entscheidung fur die Schulzeitverkirzung (Abitur nach
12 Jahren) geht eine Verdichtung der Stundentafeln einher. Die
Folgen sind hoéhere Belastungen der Schilerinnen und Schiler
sowie eine deutliche Verknappung der zeitlichen Ressourcen.
Schule erhalt somit die Aufgabe, Kinder und Jugendliche mehr
als bisher bei der Gestaltung ihrer Lernzeiten zu begleiten und zu
unterstutzen.

Unsere Schule hat aus diesen Erkenntnissen die Konsequenz gezo-
gen, ein umfassendes Nachmittagskonzept zu entwickeln. Auch
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wenn wir in diesem Bereich schon erhebliche Fortschritte gemacht
haben, so sind Ausbau und Festigung des Pulheimer Ressourcen-
Modells (PRM) auch noch groRe Zukunftsaufgaben.

Im Laufe eines zwolfjdhrigen Entwicklungsprozesses hat unsere
Schule sich zu einer lernenden Organisation entwickelt und neue
Losungsmodelle eingefiihrt, die den Alltag prdagen. Vieles ist im
besten Sinne zur Routine geworden. Die Budgetierung z. B. ist in-
zwischen ebenso selbstverstandlich wie die wochentliche Sitzung
der erweiterten Schulleitung, die Streitschlichtung durch Schdiler, die
Einrichtung des Trainingsraums, das Schiler-Coaching oder das
EVA-Konzept fiir den Vertretungsunterricht.

Die Routinisierung von Abldufen ist sicherlich fur den Alltag hilf-
reich und notwendig, enthalt aber auch Gefahren. Nur wenn die L6-
sungsstrategien durch Reflexion bewusst gemacht werden, lassen sie
sich gezielt einsetzen und weiterentwickeln.

Auch hierfir ein Beispiel: Als in der Schulpflegschaft tiber die Not-
wendigkeit diskutiert wurde, ,,Regeln fir das Zusammenleben in
unserer Schule” zu erarbeiten, wurde zuné&chst das Procedere bera-
ten. Dabei machte eine Elternvertreterin den Vorschlag: ,,Lasst uns
doch so vorgehen wie bei der Entwicklung des Leitbildes. Damals
sind alle Schuler, Eltern und Lehrkréfte beteiligt worden und wir
sind zu einem Ergebnis gekommen, mit dem sich alle identifizieren
konnten. Das ist auch fiir eine neue Hausordnung wichtig, wenn sie
allgemein akzeptiert und eingehalten werden soll.*

Erst jetzt, nachdem die einmal erworbene Kompetenz bewusst ge-
macht worden war, konnten Unterschiede und Gemeinsamkeiten der
Vorgehensweisen reflektiert werden. Es genugt also nicht immer,
unbewusst Gber Problemldsestrategien zu verfligen und zu erleben,
dass die Dinge gut funktionieren. Es ist bisweilen auch hilfreich zu
wissen, warum sie funktionieren. Andernfalls bleibt die Strategie an
die singulére, konkrete Situation gebunden und wird nicht auf ana-
loge Falle Ubertragen.

Der Entwicklungsprozess unserer Schule ist durchaus nicht so grad-
linig verlaufen, wie es sich rickblickend mdglicherweise darstellt.
Oft genug gab es Probleme, die ein Scheitern nicht mehr ausschlos-
sen. Das Tempo des Wandels und die Notwendigkeit grundlegende
mentale Modelle zu verandern, fihrten uns wiederholt an Grenz-
werte. Wenn dennoch der zwolfjdhrige Prozess insgesamt erfolg-
reich war, so lag dies nach meiner Einschatzung vor allem an den
folgenden drei Faktoren:

1. Das Kollegium war bereit, den angenehmen Zustand unverbind-
licher Toleranz aufzugeben und in den anstrengenden Prozess
gemeinsamer LOsungssuche einzutreten, d.h. aufeinander zuzu-
gehen und auch Konflikten nicht auszuweichen.
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2. Nicht nur Eltern und Schuler waren willens, den neuen Lernweg
mitzugehen, sondern auch die Schulaufsicht, der Dezernent un-
serer Schule. Wir mussten unsere innovativen ldeen nicht gegen
die Schulaufsicht durchsetzen, sondern konnten sie gemeinsam
mit ihr entwickeln.

3. Ohne externe Berater, ohne innovatives Know-how ist eine mo-
derne Schulentwicklung nicht moglich. Eine neue Qualitat von
Schule entsteht nur durch eine entsprechende Qualifizierung.
Immer wieder haben wir Trainer und Berater gefunden, die uns
das jeweils notwendige Wissen und Koénnen vermittelt haben:
Moderieren systemischer Prozesse, Einfihrung in den ange-
wandten Konstruktivismus, neue Unterrichtsmethoden, soziales
Lernen usw.

Peter Senge, Verfasser des fir Fragen der Organisationsentwicklung
grundlegenden Werkes ,,Die flinfte Disziplin“, hat Fihrungskraften
immer wieder folgende Frage gestellt: ,Stellen Sie sich vor, lhre
Organisation ist ein Ozeandampfer, und Sie sind in der Flhrungspo-
sition. Was ist Ihre Rolle?* Naturlich lautet die haufigste Antwort:
»Ich bin der Kapitan.*

Senge bestreitet nicht, dass die Rolle des Kapiténs eine legitime
Fuhrungsrolle ist; er verweist jedoch darauf, dass eine andere Auf-
gabe noch weit bedeutsamer ist: ,,Die vernachléssigte Rolle ist die
des Designers. Niemand hat einen weiter reichenderen Einfluss als
der Designer oder Konstrukteur des Schiffes. Der Kapitan erteilt
vielleicht die Anweisung "Haltet jetzt dreiRig Grad nach Steuer-
bord", aber es niitzt ihm wenig, wenn der Konstrukteur ein Ruder
gebaut hat, das sich nur nach Backbord drehen lasst oder das sechs
Stunden braucht, um sich nach Steuerbord zu drehen. Eine schlecht
geplante Organisation zu leiten ist ein fruchtloses Unterfangen.”
(5.412)

Was bedeutet das fir die Rolle des Schulleiters? Ein Schulleiter, der
sich auf die Kapitansrolle konzentriert und die ,,Konstruktion seines
Schiffes”, die systemischen Strukturen und Kommunikationsprozes-
se aus den Augen verliert, wird fruher oder spéter Probleme be-
kommen. Er wird versuchen, bei Schwierigkeiten immer wieder
selbst einzugreifen und sich dabei wahrscheinlich zu sehr aufreiben.

Peter Senge formuliert sehr pointiert: ,,Im Wesentlichen besteht die
Aufgabe von Fuhrungskréaften im Design der Lernprozesse, mit de-
ren Hilfe alle Angehorigen der Organisation produktiv mit den ent-
scheidenden Problemen umgehen kénnen.” (S.417)

Im Gegensatz zum herkdmmlichen technokratischen Management,
das versucht auf der Objektebene Einzelprobleme zu Iésen, wird das
systemische Management der Zukunft versuchen mussen, auf der
strukturellen Ebene Kontexte vorzusteuern, um fir das Auftreten
bestimmter Probleme Losungsmaoglichkeiten bereitzustellen. Anstatt
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einzelnen Schulern nachzulaufen, die ihren Abfall im Schulbereich
achtlos fallen lassen, sollte der Schulleiter versuchen, wirkungsvolle
Regeln flir das Zusammenleben in der Schule zu entwickeln, die das
Verhalten der Schiler entsprechend steuern. Das Beispiel mag ver-
deutlichen, dass im Konzept des systemischen Vorsteuerns auch eine
Entlastungsperspektive liegt.

Systemisches Management ist keine Modeerscheinung. Es ist not-
wendig wegen der zunehmenden Komplexitat vieler Organisationen
als Folge des gesellschaftlichen Wandels und der neuen Anforde-
rungen der letzten Jahre. Die Schule ist von dieser Entwicklung
nicht ausgenommen. Es geniigt daher nicht mehr, die Gberkomme-
nen Losungsstrategien, die fir einen niedrigeren Komplexitatsgrad
ausreichend waren, weiterzuentwickeln.

Uberblickt man noch einmal die Resultate unseres Schulentwick-
lungsprozesses, so zeigt sich, dass die neu konzipierten Lésungsmo-
delle durchweg in der Anderung von strukturellen Rahmenbedin-
gungen bestehen, die ein strategisches VVorsteuern vermuteter Prob-
lemsituationen bewirken.
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11. 2 Uberblick: Phasen der Schulentwicklung
am Geschwister-Scholl-Gymnasium

Vorphase Unzusammenhangende Fort-
bildungstage (z.B. ,,Was ist ein
guter Lehrer?*, Umgang mit
Konflikten, Adoleszenz)

1. Phase

1993-1996

Schwerpunkt System
2. Phase

1996-1998

Schwerpunkt Unterricht
3. Phase

1998-1999

Schwerpunkt Leitbild
4. Phase

1999-2001

Schwerpunkt Schulprogramm
5. Phase

2001-2003

Schwerpunkt Evaluation
6. Phase

2004-2005
Schwerpunkt Ganztagskonzept
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11. 3 Aktueller Stand der Schulentwicklung — so genannte ,,Seite 7*

Einbin

. auBerunterrichtliche Veran- Kommunikation/
Unterricht ) Aufienkontakte
staltungen Regularien Eltern un
Methoden des Eigenverantwortli- | ¢ grips-Programm: Arbeitsgemein- aktuelle Informationen Uber die ) . .
chen Lernens (EVA), insbesonde- schaften, Forder- und Enrich- Schul-Homepage *  Austauschprogramm (Danemark, Forderverein
re in der Sl ment-Kurse Tag der offenen Tar Frankrelc"h,' Niederlande, Polen, Patensystem
Freiarbeit/Stationenlernen in der USA, Thiringen) Mediation (S

Sl

Methodenwoche fiir die Stufen 5,
7und 11

Vorlesewettbewerb Stufe 6
Fachgebundene Exkursionen
Grundbildung Informatik
Selbstlernraum, PC-R&ume
Praktische Philosophie 10
Qualitatsentwicklung: Ver-
gleichsarbeiten in Stufe 7 und 10,
Lernstandserhebungen in Stufe 9
Facharbeit S 11
Mathematik-Wettbewerb

. Schiler-Coaching

. Theater: SchauspielKlasse

. Musik: Vororchester, Hauptor-
chester, Chore, Blaserkreis,
Schlagzeug-AG, Schillerbands,
Instrumentalunterricht

. Autorenlesungen Klassen 5 bis 7

. Fahrtenkonzept

. Fruhschichten und Gottesdienste

. Veranstaltungen zum Namen der
Schule

. Junior AG (Schiiler als Unter-
nehmer)

. Fahrten- und Projektwoche

. Betriebspraktikum Stufe 9

. Tonstudio

. Band-Probenraum

. Rhetorik-Seminar fur St. 13

. Berufsberatung

neues Vertretungskonzept unter
Beriicksichtigung von EVA
psychologische Beratung
Info-Flyer zu speziellen Themen
(z.B. Suchtprophylaxe, Erpro-
bungsstufe, Beratungsangebote
etc.)

Fortbildungstage des gesamten
Kollegiums

Buch ,,Weilte Rose* bei Volljah-
rigkeit

Konsensprozesse bei Konfliktla-
gen

Teamstrukturen / Schaffen von
Freirdumen fur Teamarbeit

Jour fixe zur Entwicklung neuer
Unterrichtsmethoden

Schulradio

Cafeteria

Arbeitskreis Grundschule / GY
Kooperation mit Realschule
(grips, FUKS, Nachmittags-
betreuung, Fortbildungen)
Zusammenarbeit mit dem Stu-
dienseminar Leverkusen
Unterstitzung der KiTa Ossen-
dorf

Unterstitzung eines Entwick-
lungshilfeprojekts in Haiti
Kooperation mit amnesty inter-
national

Kooperation Universitaten und
Forschungseinrichtungen, z.B.
Max-Planck-Institut (Biologie),
Sporthochschule (Sport), Uni
Koln (Musik)

Budgetierung

durch Schiile
Schulanitatsd
Seniorenproje
PC-Schulung
Schulkarneve
Jugendmusik
Medien-Abte
Padagogische
Amerikaaben
SV-Projekte
TUSch (Tean
Schule)
Gestaltung v
3-Regel-Mod
ehrenamtlich
Medien / ED'
Treffen der E
Sponsoren-Bi

Lernen des Lernens 5/6

Lions Quest (Soziales Lernen)
Lern-Portfolio in den Stufen 5 und
6 (,,Quali-Mappe Junior*)
Zeitungsprojekt Stufe 8
Gemeinsame Unterrichtsprojekte
mit Partnerschulen (z.B. Alkmaar
und Thiringen)
Begabtenforderung (Fach-
profilklasse, Schulerinnen und
Schiler an Hochschulen)
Mediencurriculum Stufe 5 und 6
DELF-Prufung in Franzdsisch

. Kunst-Ausstellungen in der
Keller-Aula

. China-AG: Studienreisen nach
China / Austauschprogramm mit
chinesischer Schule

. Pulheimer Praktikanten-Modell
(Studierende bieten im Schul-
praktikum grips-Kurse an)

. jahrliches Lernfest (Présentation
von Schilerarbeiten)

. Sponsorenlauf

. sozialpadagogische Angebote

aktuelle Informationen als elekt-
ronischer Newsletter

schulint. Fortbildungskonzept
Regeln fur das Zusammenleben
an unserer Schule (neue Haus-
ordnung)

Umgang mit ,,schwierigen Klas-
sen” (systemischer Ansatz)
kollegiale Fallberatung
Gestaltung des Schulgeléndes als
Ort der Begegnung

Erfahrungsaustausch mit anderen
Schulen, Beratung anderer Schu-
len im Bereich Organisations-
entwicklung

Kontakte mit Unternehmern aus
Pulheim und Umgebung / Spon-
soring

Berufspraktikum in England
fachbezogene Zusammenarbeit
mit wiss. Instituten, Sporthoch-
schule, Arbeitsamt
Zusammenarbeit mit Lehrerbil-
dungsstelle der Universitat Kéln

Schiiler helfe
Tutorlnnen)

Eltern stellen
Ressourcenb
schulinterne |
Eltern im 3-R
Pausen-Schac
Schiilerlnnen

Kunst und Musik als Wahlpflicht-
facher in 9 und 10

Lernlandschaft im Souterrain
Projektlernen in der S 11
6konomische Bildung
Schwerpunkte in der EP

. verldssliche Betreuung am
Nachmittag fur Schilerinnen der
Stufen 5 bis 7

. Pausensport

. grips-Ferienakademie (z.B. zum
Bereich Okonomie)

Weiterentwicklung der Feedback
— Kultur

Homepage als Kommunikations-
und Service-Plattform
Weiterentwicklung des Konzepts
zur Suchtprophylaxe (u. a. rauch-
freie Schule)

gemeinsame Fortbildungen mit
anderen Schulen

Elternsemina
Schiiler als S
Koordination
von Schulver
wechselnde A
Thema Zivilc
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11. 4 Uberblick tber die Schritte der Schulprogramment-
wicklung seit 2003

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Phasen der Arbeit an der Fortschreibung
des Schulprogramms. Diese Arbeit hat sich Uber ca. zwei Jahre erstreckt und ist vor allem
durch die folgenden Prinzipien gekennzeichnet:

0 Schilerbezug: Im Rahmen der Schulprogrammarbeit wurden diejenigen Konzepte und
Vorhaben angestol3en bzw. aufgegriffen, von denen eine Verbesserung der individuellen
Lernprozesse der Schilerinnen und Schuler zu erwarten sind.

o Praxisrelevanz und Alltagstauglichkeit: Aus dem Grundsatz des Schiilerbezugs ergibt sich
die Konsequenz, dass die einzelnen Baustellen der Schulprogrammarbeit ein hohes Mal}
an Praxisrelevanz fir die an der Schule Lernenden und Lehrenden aufweisen missen. Die
Konzepte und Vorhaben missen sich im padagogischen Alltag der Schilerinnen und
Schiler wie auch der Lehrkréfte bewéhren.

o0 Transparenz: Das Schulprogramm versteht sich als Konsens der an der Schule arbeiten-
den und lernenden Menschen tber die Malinahmen und Konzepte, die in den ndchsten
drei bis funf Jahren vorrangig durchgefihrt bzw. weiter entwickelt werden sollen. Eine
Konsensbildung setzt jedoch ein groRt mogliches Mal3 an Transparenz hinsichtlich der
Konzepte voraus, die von den einzelnen an der Schulentwicklung beteiligten Gruppen
ausgearbeitet werden. Diese Transparenz wurde im Laufe der vergangenen zwei Jahre
durch die prinzipielle Offenheit der Schulprogrammgruppe, durch regelmaRige Berichte
aus der Arbeit der Schulprogrammgruppe in den Gremien der Schule sowie durch Verof-
fentlichung der ausgearbeiteten Entwirfe auf einer eigens daftir gestalteten Schulpro-
gramm-Homepage gewahrleistet.

o Im Rahmen einer Lehrerkonferenz formulieren Lehrerinnen und
Lehrer der Schule Themen des p&dagogischen Alltags, zu denen

November 2003 sich Gesprachsgruppen interessierter Kolleginnen und Kollegen
bilden.

o Die Uberlegungen und Ergebnisse der Gesprachsgruppen werden

Winter 2003/2004 von der Schulleitung redaktionell aufbereitet und anschlieRend im

Kollegium veroffentlicht.

o Auf Initiative der Schulleitung hin konstituiert sich eine offene Ko-
ordinierungsgruppe. Diese setzt sich zunéchst zum Ziel, auf der Ba-
sis der Ergebnisse der Lehrerkonferenz vom Herbst 2003 einen

Fruhjahr 2004 Schulprogrammtag vorzubereiten.

0 Es zeigt sich, dass einzelne Themenbereiche mangels Interesse
nicht weiter verfolgt werden, andere hingegen neu hinzugenommen
werden.

0 Im Rahmen eines Schulprogrammtages wird der im Herbst 2003
begonnene Diskussionsprozess fortgefiihrt. In insgesamt 15 Ar-

Juni 2004 beitsgruppen werden praxisbezogene Themen behandelt und Kon-
zepte erarbeitet.
o Die offene Schulprogrammgruppe moderiert die Weiterarbeit an
den Themen des Schulprogrammtages.
Sommer und 0 Dabei kommt es zu einer Verdichtung auf einige wenige so ge-
Herbst 2004 nannte ,,Baustellen der Schulentwicklung®.

o Ziel ist es, bis zur Vorlage des Schulprogramms praxistaugliche
Konzepte vorzulegen und entsprechende Materialien zu entwickeln.



Herbst / Winter
2004/2005

Fruhjahr / Som-
mer 2005

Herbst 2005

Geschwister-Scholl-Gymnasium Pulheim
Schulprogramm 2005

Gleichzeitig koordinieren die Mitglieder der offenen Schulpro-
gramm-Gruppe die Erprobung der Konzepte in der Unterrichtspra-
Xis.

Im Sinne der Transparenz und der Konsensbildung informieren
Schulleitung und Schulprogrammgruppe die Gremien der Schule G-
ber den Arbeitsprozess sowie Uber die in den Baustellen der Schul-
entwicklung konkretisierten Innovationsvorhaben.

Gleichzeitig wird die Schulprogramm-Homepage eingerichtet.
Vertreter der Schiler- und Elternschaft beteiligen sich an der Arbeit
der Schulprogrammgruppe.

Zur Vereinheitlichung der Darstellung der einzelnen Entwicklungs-
vorhaben wird eine entsprechende Matrix erarbeitet. Hierin werden
die Ziele, die Indikatoren und MaRnahmen zur Erreichung dieser
Ziele, der jeweilige Fortbildungsbedarf sowie mégliche Formen der
Evaluation festgehalten.

Auf Grund der schulinternen Entwicklung sowie veranderter bil-
dungspolitischer Vorgaben (Stichwort Schulzeitverkiirzung) wer-
den zwei neue Baustellen der Schulentwicklung formuliert: Ver-
lassliche Nachmittagsbetreuung und Padagogisches Konzept Sl.
Die Schulprogrammgruppe setzt sich zum Ziel, bis zum Beginn des
Schuljahres 05/06 eine vorlaufige Fassung des Schulprogramms
fertig zu stellen und der Lehrerkonferenz zur Diskussion vorzule-
gen.

Im Rahmen einer Diskussion in der Erweiterten Schulleitung tber
den Modus der Verabschiedung des Schulprogramms wird die Bil-
dung einer Kommission zur Einarbeitung von Anderungsantragen
flr Herbst 2005 vorgeschlagen.

Die vorlaufige Fassung des Schulprogramms wird den Gremien der
Schule zur Diskussion vorgelegt.

Es wird eine Kommission zur Einarbeitung von Anderungsantragen
gebildet.

Die Schulkonferenz stimmt (ber das Schulprogramm einschlief3lich
der von der Antragskommission vorgeschlagenen Anderungen ab.
Das Schulprogramm wird veroffentlicht.
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I1. 5 Das Leitbild der Schule als Bezugspunkt fur die
Schulentwicklung

Erfolgreicher Weg
der Schulentwick-
lung

Nachhaltige Lern-
prozesse innerhalb
und aulRerhalb des
Unterrichts

Bedeutung der El-
ternarbeit

Leitbild der Schule

Paradigmenwechsel
in der Bildungspoli-
tik

Unsere Schule hat sich in den letzten Jahren gut entwickelt. Dies vor
allem deshalb, weil es uns gelungen ist, fir anstehende Probleme zu-
nehmend bessere Losungen zu finden. Die Ubersicht Gber den aktuel-
len Status Quo der Schulentwicklung (so genannte Seite 7) zeigt, dass
viele der noch im letzten Schulprogramm geplanten Innovationen
mittlerweile fester Bestandteil der Schule geworden sind. Die Ein-
richtung des Trainingsraums, das EVA-Konzept fir den Vertretungs-
unterricht, das Schuler-Coaching und vor allem das stark ausgeweitete
Angebot im Nachmittagsbereich (,,grips — ich will es wissen®) sind
nur einige Beispiele dafir.

Zunehmend riickt das Bemuihen um die Férderung nachhaltiger Lern-
prozesse der Schilerinnen und Schuler in das Zentrum der Weiter-
entwicklung unserer Schule. Hier wird deutlich, dass der im Kontext
der Agenda 21 gepragte Begriff der Nachhaltigkeit auch fir das (le-
benslange) Lernen Bedeutung hat. Nachhaltige Lernprozesse werden
zum einen im Fachunterricht angeleitet, finden in zunehmendem Ma-
Re aber auch in vielen schulischen Veranstaltungen und Angeboten
aullerhalb des Unterrichts statt. Beispiele daftr sind die Austausch-
programme, die Mediatoren-Ausbildung, der Schulsanitéatsdienst, das
FUKS-Projekt, die Junior AG sowie die zahlreichen grips-Kurse zu
den unterschiedlichsten Themen.

Nimmt man den Lernweg der Schiler als ganzheitlichen Bildungs-
und Erziehungsprozess ernst, so ist es notwendig, die Eltern in die
schulische Arbeit einzubinden. Ziel der gemeinsamen Anstrengungen
ist stets der grofitmogliche individuelle Lernfortschritt der Schii-
ler/innen. Dies bezieht sich sowohl auf das fachliche Lernen als auch
darauf, dass Uberfachliche und soziale Kompetenzen zu erwerben
sind. Eltern begleiten ihre Kinder auf diesem Weg, indem sie das
schulische Lernen als Teil der ganzheitlichen Entwicklung junger
Menschen begreifen. Dieser Entwicklung liegen wechselseitige
Transparenz, Wertschatzung und Kooperation all derer zugrunde, die
am Prozess des Lernens beteiligt sind: Schuler/innen, Eltern und Leh-
rer/innen.

Nach wie vor dient das 1999 von der Schulkonferenz verabschiedete
Leitbild (Zivilcourage, fundierte Bildung, soziale Kompetenz) als
ubergeordnete Orientierung. Gleichzeitig fuhrt der in der Bildungspo-
litik vollzogene Paradigmenwechsel zu einer Neuausrichtung der
schulischen Entwicklung. Versuchte man bislang, die Schule durch
genaue Vorgaben Uber die zu lernenden Inhalte zu steuern (Inputsteu-
erung), werden heute Kompetenzen beschrieben, die die Schilerinnen
und Schuler auf ihrem Bildungsweg erwerben sollen (Outputsteue-
rung).



Zukunftskompetenz
als zentrale Katego-
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Schulprogramms

Ausblick
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Ausgehend vom Leitbild unserer Schule steht im Zentrum des Schul-
programms der Begriff der Zukunftskompetenz. Alle Bemiihungen, die
Schule zu veréndern und zu verbessern, mussen sich daran messen
lassen, inwiefern sie einen Beitrag leisten zum Erwerb von Zukunfts-
kompetenz. Diese l&sst sich unterteilen in Selbstkompetenz, Soziale
Kompetenz, Fachkompetenz sowie Methoden- und Medienkompe-
tenz. Die Schule als lernende Organisation hat die Aufgabe, in einem
Prozess permanenter Weiterentwicklung die Ausbildung dieser Kom-
petenzen auf Seiten der Schulerinnen und Schuler so optimal wie
maoglich zu férdern.

Ein Blick auf die Baustellen des Schulprogramms macht deutlich,
dass an vielen verschiedenen Stellen an der Umsetzung dieser Aufga-
be gearbeitet wird. Die Weiterentwicklung des Unterrichts gehort
ebenso dazu wie das Konzept der Fahrten- und Methodenwoche, die
Unterstiitzung des Eigenverantwortlichen Arbeitens (Lernlandschaft,
Lern-Portfolio) oder die Starkung des Sozialen Lernens (Lions Quest -
Programm).

In den kommenden Jahren wird sich die Schule einer Reihe von Her-
ausforderungen und Innovationen stellen mussen. Ausgeldst durch das
schlechte Abschneiden des deutschen Schulsystems bei den internati-
onalen Vergleichsstudien (z.B. PISA) stehen zahlreiche bildungspoli-
tische Verdanderungen bevor wie z.B. Zentralabitur und Schulzeitver-
kirzung. Parallel zu einer klaren Vorgabe von Bildungsstandards
werden die Schulen aber auch ein héheres MaR an Selbststandigkeit
und Eigenverantwortung bekommen. Das Schulprogramm macht
deutlich, dass das Geschwister-Scholl-Gymnasium auf diese Verande-
rungen gut vorbereitet ist und sich den Herausforderungen an die Bil-
dung der Zukunft stellt.

Dr. Heinrich Biermann, Schulleiter, Andreas Niessen, stv. Schulleiter
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Zivilcourage —
Kinder und Jugendliche
erleben sich als autonom

Kinder und
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Iprogramm 2005: Ziele, Ressourcen, Baustellen
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V. 1 Erlauterungen zur tabellarischen Darstellung der
Schulprogramm-Baustellen

Mehrere Griinde haben die Schulprogramm-Gruppe dazu veranlasst, fir die Darstellung der
einzelnen Schulprogramm-Baustellen eine einheitliche Matrix auszuarbeiten (s. Tabelle).
Wichtig ist, dass durch die in der Matrix vorgesehenen Kategorien (Ziele / Teilziele, Indikato-
ren fur die Erreichung der Ziele, Arbeitsplan, Fortbildung, Evaluation) fir die einzelnen Ent-
wicklungsvorhaben ein einheitlicher Standard gesetzt wird. Dies ist vor allem deshalb von
besonderer Bedeutung, da an der Schulentwicklung am Geschwister-Scholl-Gymnasium nicht
nur ein kleiner Kreis von Personen beteiligt ist, sondern mehrere Teams an der Ausarbeitung
und Umsetzung der Konzepte arbeiten. Nicht zuletzt erleichtert die tabellarische Form der
Darstellung auch die Lesbarkeit des Schulprogramms und begrenzt dessen Textfllle.

Die einzelnen Kategorien der Baustellen-Matrix orientieren sich an allgemeinen Standards der
Schulentwicklung und nehmen gleichzeitig Bezug auf die VVorgaben im Schulprogramm-
Erlass der Schulministerin. Die Formulierung der Ziele und Teilziele hat jeweils die Lernpro-
zesse der Schilerinnen und Schiler im Fokus. Die Darstellung der Indikatoren fur die Errei-
chung der Ziele ist eine wesentliche Voraussetzung fiir eine spatere Uberpriifung der Wirk-
samkeit einer Schulentwicklungsmanahme im Sinne einer Evaluation. Im Arbeitsplan wer-
den die konkreten Schritte zur Erreichung der Ziele festgelegt, wenn moglich mit einer fest
gelegten Reihenfolge und genauen Fristen bzw. Zeitraumen fiir die Umsetzung. Die Uberle-
gungen zu den notwendigen Fortbildungsmalinahmen und zu mdglichen Formen der Evalua-
tion konkretisieren die Vorgaben im Schulprogramm-Erlass zu diesen beiden Aspekten im
Hinblick auf das jeweilige Entwicklungsvorhaben.

Aus Sicht der Teams, die an der Ausarbeitung der einzelnen Schulprogramm-Baustellen und
an deren Umsetzung arbeiten, konnen die einheitlichen Kategorien der Matrix die Reflexion
der Arbeit anregen und steuern. Daruber hinaus vereinfachen und erleichtern sie die redaktio-
nelle Arbeit der Erstellung des Schulprogramms.
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1VV.2.1 Padagogisches Konzept fur die Sekundarstufe |

Klassenmanagement, Stundentafeln, Sprachenfolge,
fachliche / didaktische / padagogische Schwerpunkte

Ziele / Teilziele

Ubergreifendes Ziel:

Die Schulerinnen und Schler sollen ihren individuellen Mdglich-
keiten entsprechend optimal gefordert und gefordert werden.

Teilziele:

Die Lernfortschritte und Lernleistungen aller Schilerinnen und
Schiiler sollen verbessert werden.

Die Kontinuitat der Arbeit der Klassen soll gestarkt werden.

Die Schilerinnen und Schilern sollen ein ihren individuellen Bega-
bungen und Interessen entsprechendes Facherangebot (Sprachenfol-
ge, Differenzierte Mittelstufe) wahrnehmen koénnen.

Indikatoren flr
die Erreichung
der Ziele

Die fachlichen und berfachlichen Lernleistungen aller Schulerin-
nen und Schuler verbessern sich (empirisch belegbar z.B. durch die
Ergebnisse bei den Lernstandserhebungen und den zentralen Ab-
schlussprifungen).

Das Lernklima, das soziale Klima sowie die Disziplin in den Lern-
gruppen verbessern sich.

Arbeitsplan

Pilotphase: Einfiihrung einer Erganzungsstunde (Kompetenzerwerb
im Uberfachlichen Bereich) in der Stufe 5 (Schuljahr 05/06) sowie
Fortfihrung der bestehenden Klassenverbénde in der Stufe 7
(Schuljahr 07/08)

differenzierte Verwendung der Erganzungsstunden durch Einfuh-
rung fachlicher Schwerpunkte fir die Erprobungsstufe (,,Naturwis-
senschaften plus®, ,,Kommunikation und Medien®, ,,Latein plus®) im
Schuljahr 06/07

Franzosisch fir alle Klassen (auf3er ,,Latein plus®) ab der Stufe 6
(Schuljahr 07/08)

Ausweitung der unterrichtsbezogenen grips-Angebote in den Berei-
chen Fordern und Enrichment

Fortbildung

Fortfiihrung des Fortbildungsprogramms ,,Lions Quest* (Soziales
Lernen, Klassenmanagement)

Fortbildungen im Bereich Unterrichtsmethoden / Individualisierung
des Lernens

schulinterne Fortbildung in den Fachschaften bezogen auf veréan-
derte inhaltliche und methodische Anforderungen

| Evaluation
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Lernstandserhebungen und zentrale Abschlussprifungen

Koordination

Schulleitung, Abteilungsleitungen, Fachschaften
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I\VV.2.2 Schule und Agenda 21

Ubergeordnetes Ziel:

Auf der Konferenz von Rio 1992 haben tiber 170 L&nder der Erde die

"Agenda 21" unterschrieben. Okonomische Entwicklung, soziale Ge-

rechtigkeit und 6kologische Tragféhigkeit sollen ausgewogen gefor-

dert und verbunden werden. Sie bilden das so genannte "Dreieck der

Nachhaltigkeit".

Teilziele: An unserer Schule sollen dazu Beitrége geleistet werden

Ziele / Teilziele durch:

- Akzentuierung von Themen des Umweltschutzes und der Globali-
sierung innerhalb und aullerhalb des Unterrichts

- Schonenden Umgang mit Ressourcen im schulischen Alltag

- Vernetzung und Koordination der schulischen Aktivitaten in diesem
Bereich

- Kommunikation und Zusammenarbeit mit auf3erschulischen Part-
nern

- Einsparung weiterer Millbehélter

- messbare Senkung des Energieverbrauchs

- spurbarer Riickgang des Vandalismus im Schulgebdude und auf dem
Schulhof

- Innerschulische Présenz des Themas Agenda 21

- Ausbau der Zusammenarbeit mit dem Eine-Welt-Laden und anderen
Partnern

- Zertifizierung der Schule im Rahmen der Kampagne Agenda 21

Indikatoren flr
die Erreichung
der Ziele

Abfalltrennung/Abfallvermeidung

- Mulltrennung in den Klassenrdumen und im Lehrerzimmer zu
Schuljahresbeginn in Erinnerung bringen, Verringerung des Abfall-
volumens durch Mullvermeidung insbesondere beim Angebot der
Cafeteria

- regelmaRige Aktion “saubere Schule* mit Beurkundung der sau-
bersten Klassen

Arbeitsplan - ,Unsere Schule putzt sich* Aufrdumtage bei Bedarf

- laufend Kartuschensammlung, Aufbau eines ,,Recyclingcenters*

- Patenschaften von Klassen fir Teile des Schulgebaudes

Energiebewusstsein

- Appellaufkleber auf den Klassenbichern: ,,Licht aus, Stiihle hoch,
Mill weg“ zu Beginn des Schuljahres

- Angzeigetafel fir den von der Solaranlage auf dem Schulgebdude
gelieferten Strom, Realisierung im Schuljahr 2005/2006

- regelmalige Kontrolle und Bekanntgabe des Energieverbrauchs im
Schulgebdude im TUSCH-Schaukasten
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Schulhofumagestaltung

Angestrebt wird die kontinuierliche Umgestaltung zu eine kinder-
freundlichen Spiel- und Lernumgebung unter besonderer Bericksichti-
gung O6kologischer Aspekte, insbesondere

grol¥flachige Entsiegelung
naturnahe Bepflanzung
Schaffung von Spiel-, Sport-, Kommunikations- und Entspan-
nungsmaoglichkeiten
in diesem Schuljahr geplant sind:
0 Patenschaften von Klassen fir Teile des AuRengeldndes

Arbeitsplan o0 Innenhofgestaltung, weitere Umgestaltung des Eingangs-
(Fortsetzung) bereichs
0 Befragung der Mittel- und Oberstufenschiler/innen zu
ihren Bedirfnissen
Agenda 21
- Teilnahme am Wettbewerb Agenda-Schule im Ausschreibungsjahr
2005
- Unterstitzung und Vernetzung der relevanten Tatigkeiten an unse-
rer Schule
- Verankerung des Agenda-Gedankens in den schulinternen Lehrpla-
nen durch die
- Fachkonferenzen
- Verbreiterung der Basis der Aktiven bei TUSCH
Fortbildung zur Zeit nicht geplant
Evaluation Uberpriifung der Indikatoren

Koordination

TUSCH —-Team Umwelt und Schule,
Lehrer, Schiler und Eltern, regelmaRiger Termin jeden dritten Dienstag
im Monat
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IV.2.3 Soziales Lernen - Lions Quest

Ubergreifendes Ziel:

Die Sozial- und Selbstkompetenz der Schulerinnen und Schiler soll

gestarkt werden.

Teilziele:

» Die Schilerinnen und Schiler sollen Strategien zur Bewaltigung der
Probleme des Erwachsenwerdens erwerben.

» Die Schilerinnen und Schler sollen Strategien zur Lésung von
Konflikten insbesondere in der Schule und im Elternhaus erwerben.

» Die Lehrerinnen und Lehrer sollen Techniken zur Vermittlung von
Sozial- und Selbstkompetenz erwerben.

Ziele / Teilziele

* Diein den einzelnen Bausteinen des Lions Quest - Programms an-
gebotenen Inhalte und Methoden werden von den Lehrkréaften und
Klassenteams systematisch eingesetzt.

Indikatoren ftr » Das Sozialklima sowie die Lernatmosphére in den Lerngruppen

die Erreichung verbessern sich nachweisbar.

der Ziele * Umsetzung der Planung mit Beginn im Schuljahr 2005/2006 in der
Stufe 5 (evt. Probedurchgang in einer Klasse 9)

* Festschreibung im Schulprogramm: Klassenverband von 5-10 er-
halten

* Ab dem Schuljahr 05/06 bleiben die Klassenverbande von der Stufe
5 bis zur Stufe 10 zusammen.

* Pro Klassenteam werden mindestens zwei im Lions Quest - Pro-
gramm ausgebildete Lehrkréfte eingesetzt. Die Bearbeitung der ein-
zelnen Themen wird aufeinander aufbauend vom Klassenteam ge-
leistet.

» Bei der Stundenplangestaltung wird darauf geachtet, dass die ,,Lions
Quest - Lehrkréfte” wochentlich Gber mindestens eine Doppelstunde
verfligen kdnnen.

e Zur Verbesserung der Absprachen innerhalb der Klassenteams fin-
det zu Beginn eines jeden Schuljahres eine konstituierende Teamsit-
zung statt.

» Die Materialien des Lions Quest - Programms werden in neun The-
men-Ordnern aufbereitet und den Lehrkraften zur Verfligung ge-
stellt.

* Bei der Unterrichtsverteilung wird darauf geachtet, dass in den Klas-
senteams Tandems gebildet werden kdnnen zwischen einer ,,Lions
Quest - Lehrkraft” und einer weiteren Lehrkraft.

Arbeitsplan
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Fortbildung

Im Programm Lions Quest erfahrene Kolleglnnen bilden Uber Tan-
dembildung noch nicht fortgebildete Kolleginnen (learning by
doing) aus.

Noch nicht im Lions Quest - Programm ausgebildete Kolleginnen
und Kollegen erhalten die Mdglichkeit, an einer Fortbildung teilzu-
nehmen.

Ab dem Schuljahr 05/06 kénnen im Lions Quest - Programm ausge-
bildete Kolleginnen und Kollegen an einem Vertiefungs- bzw. Fort-
fihrungsseminar teilnehmen. Dieses soll in Zukunft jahrlich an der
Schule angeboten werden.

Evaluation

Die Einfuihrungsphase wird nach ca. einem Schuljahr ausgewertet
(Riickmeldungen von Lehrerinnen, Schiilerinnen und Eltern). Uber
die Auswertung wird in den Gremien (Erweiterte Schulleitung, Leh-
rerkonferenz, Schulkonferenz, SV, Schulpflegschaft) berichtet.

Koordination

NN
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1V.2.4 Medienkompetenz

Ziele / Teilziele

Ubergreifende Ziele:

Die Schilerlnnen erwerben Kernkompetenzen im Bereich Medien.
Implementierung eines Curriculums Medienkompetenz

2 Fortbildungstage pro Schuljahr fir Schiilerinnen (durchgefthrt
von Lehrerinnen, z.B. mit der Selbstlern-CD-ROM, oder von Schu-
lerinnen, z.B. durch Schulerfirma, oder auf3er Haus, z.B. Computer-
schule Kreissparkasse

Teilziele:

Umsetzung in der Erprobungsstufe
Fortsetzung in den folgenden Klassen

Indikatoren flr
die Erreichung
der Ziele

Kernkompetenzen von Schilerinnen, z.B. Texte formatieren und
gestalten;

gelenkte Internetrecherche

Arbeitsergebnisse im Portfolio

Umsetzung /Anwendung der Kernkompetenzen im Fachunterricht
nach Absprache im Klassenteam

Arbeitsplan

Pilotphase: erstmalige Einfiihrung des Mediencurriculums in allen
Klassen der Stufe 5 zum Schuljahr 04/05

Evaluation der Pilotphase am Ende des Schuljahres 04/05

Phase der Ausweitung: Einfiihrung des Mediencurriculums in der
Erprobungsstufe; Ausbau des Curriculums bis Klasse 10
Evaluationsbogen entwerfen

Modifikation des Prozesses anhand der Evaluation am Ende des
Schuljahres

Fortbildung

Fortbildung durch Moderatorinnen der Bezirksregierung beim ers-
ten Durchgang

Einubung des von den Moderatorinnen fir die Schilerlnnen entwi-
ckelten Selbstlernmaterials

LehrerInnen schulen die Kolleginnen der folgenden Jahrgange.

Evaluation

Selbstlernmaterialien zu gelenkter Internetrecherche und Textges-
taltung mit Word fir Klasse 5 wurden fertig gestellt und den Kolle-
glnnen als CD-Rom zur Verfligung gestellt.

Fragebogen an alle Klassenlehrerinnen der Stufe 5 Gber die Umset-
zung des Medienkonzeptes in allen 5. Klassen (Juli 2005)
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Koordination

Micaela Petermann-Pagener: Lehrerinnen-Fortbildungen, Erstellung

des Selbstlernmaterials
Corinna Potthoff, Sonja Gerling: Entwicklung und Koordination des

Medienkonzeptes fur das Schulprogramm
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1V.2.5 Lern-Portfolio ,,Quali-Mappe**

Ziele / Teilziele

Ubergreifendes Ziel:

Starkung der Methoden- und der Selbstkompetenz der Schiilerinnen
und Schiler

Teilziele:

Erfahrungen machen mit der (Selbst-)Reflexion ihrer eigenen Lern-
prozesse innerhalb und aulRerhalb des Unterrichts

die Kompetenz der Meta-Kognition erwerben

Lernprozesse und Lernfortschritte innerhalb und auf3erhalb des Un-
terrichts bewusst machen

Indikatoren flr
die Erreichung
der Ziele

Die Schulerinnen und Schler arbeiten selbststdndig und dauerhaft
mit den Quali-Mappen.

Die Schulerinnen und Schler bilanzieren ihre Lernfortschritte in
der Quali-Mappe und flihren auf diese Weise ein Lern-Tagebuch.
Die Schulerinnen und Schiiler heften Ergebnisse aus dem Unterricht
(z.B. Referate, Projektarbeiten etc.) in der Quali-Mappe ab.
Zertifikate im AG- und grips-Bereich sowie tber den Erwerb Uber-
fachlicher Kompetenzen werden von den Schiilerinnen und Schiilern
nachgefragt und in der Quali-Mappe gesammelt.

Arbeitsplan

Pilotphase: erstmalige Einfiihrung der Quali-Mappen Junior in allen
Klassen der Stufe 5 zum Schuljahr 04/05

Evaluation der Pilotphase am Ende des Schuljahres 04/05

Phase der Ausweitung: Einflihrung der Quali-Mappen in allen Klas-
sen der neuen Stufe 5 und in weiteren Klassen der Sl sowie Fortfiih-
rung der Arbeit mit den Quali-Mappen in der Stufe 6 im Schuljahr
05/06

Vereinheitlichung der Zertifikate im Schuljahr 05/06

Fortbildung

Information der Klassenlehrerinnen bzw. der Klassenteams (ber die
Arbeit mit dem Lern-Portfolio bzw. den Einsatz der Quali-Mappen
fortlaufende Aktualisierung der Materialsammlung fir die Lehrerin-
nen und Lehrer

Evaluation

Fragebogen fur Lehrerinnen und Lehrer am Ende eines Schuljahres
Fragebogen fur Schilerinnen und Schiler am Ende eines Schuljah-
res

evtl.: Auswertung ausgewahlter Quali-Mappen

Koordination

Erkens, Schott-Liebermann, Niessen
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1\VV.2.6 grips — ich will es wissen.

Lernangebote zum Coaching und Enrichment im Nachmittagsbereich

Ziele / Teilziele

Ubergreifendes Ziel:

Forderung und Enrichment fur alle Schilerinnen und Schiler
Motivierte und eigenverantwortliche Lernatmosphare (,,Mehr Lust am
Lernen®)

Teilziele:

Schilerlnnen lernen eigenverantwortlich mit dem Ziel Schwéchen
auszugleichen bzw. ihre Starken gezielt auszubauen.

Vernetzung mit anderen Schulformen sowie anderen Institutionen
(Universitat, Unternehmen, etc.)

Aufbau einer qualifizierten Kursdatei unter Berlicksichtigung eines
breit gefacherten Angebotes

Konzeption, Aufbau und Umsetzung eines verlasslicher Nachmittags-
bereichs

Aufbau einer Datenbank mit dem Ziel einer verbesserten Lernbera-
tung

Indikatoren flr
die Erreichung
der Ziele

Die Schulerlnnen nehmen regelméRig an den grips-Angeboten teil und
fordern diese aktiv ein.

Der verléssliche Nachmittagsbereich ist auf qualifizierter Basis einge-
richtet und wird frequentiert bzw. nachgefragt.

Schilerlnnen bringen sich mit ihren Kompetenzen in die Schule ein.
Zur Realisierung von grips-Angeboten kann auf zahlreiche qualifi-
zierte Kursleitungen zurtickgegriffen werden.

Netzwerkarbeit kommt Schilerlnnnen, dem grips-Bereich sowie der
Schule insgesamt zugute.

Arbeitsplan

Kontinuierliche Kursangebote im Interesse der Schiilerlnnen
Ausbau der Kursdatei

AuBerschulische Vernetzung

Erstellung und Nutzung einer Datenbank zur gezielten Lernberatung
von Schilerlnnen

Koordinierung und Umsetzung eines verlasslichen Nachmittagberei-
ches

Zwischenbericht Méarz/April 2006

umfassende Dokumentation August 2006

Fortbildung

Evaluation

Evaluation / schriftliche Auswertungsfragebogen durch Schilerinnen
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sowie Kursleitungen

Auswertung der Teilnehmerzahlen sowie der Kursangebote
Auswertung der AulRenkontakte

Evaluationssitzung mit Interessierten mind. einmal pro Schuljahr

Koordination

Mesch
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I\V.2.7 Verlassliche Betreuung am Nachmittag

Ziele / Teilziele

Ubergreifendes Ziel:

Einrichtung einer verlasslichen Nachmittagsbetreuung
Vernetzung der Nachmittagsbetreuung mit Schule(n) — Jugendhilfe
— externen Angeboten sowie Eltern / Erziehungsberechtigten

Teilziele:

Kooperation von Gymnasium, Realschule, Jugendhilfe
Konzeption, Aufbau und Umsetzung eines verlasslicher Nachmit-
tagsbereichs

Vernetzung mit grips sowie externen Anbietern

Vernetzte und professionelle Elternarbeit

Indikatoren flr
die Erreichung
der Ziele

Kooperationsvertrag

Schuler/innen sowie Eltern nehmen verlassliche Nachmittagsbetreu-
ung an

Grips sowie externen Angebote werden von den Schuler/innen der
Nachmittagsbetreuung besucht

Schulen sowie Jugendhilfe tauschen Informationen zur Vernetzung
und Professionalisierung der Elternarbeit aus und fuihren gemeinsa-
me Veranstaltung der Elternarbeit

Arbeitsplan

Ausarbeitung des Kooperationsvertrages

Entwicklung des paddagogisches Konzepts

Beratung in den Gremien der Schule

Offentlichkeitsarbeit sowie Anmeldeverfahren

Umsetzung der verlésslichen Nachmittagsbetreuung

Innerschulische sowie auRerschulische Vernetzung des verlasslichen
Nachmittagsbereiches

Gestaltung und Umsetzung der Elternarbeit

Fortbildung

Evaluation

Auswertung der Teilnehmerzahlen sowie der wahrgenommen Kurs-
angebote
Evaluationssitzung mit Interessierten mind. einmal pro Schuljahr

Koordination

Schulleitung / Mesch
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V.3 Das Fortbildungskonzept der Schule

Fortbildung als dritte
Phase der Lehreraus-
bildung

Auf der Suche nach
einem schulspezifischen
Fortbildungskonzept

Die Anforderungen an Schule in den Bereichen Bildung und Er-
ziehung haben sich in den vergangenen Jahren und Jahrzehnten
rasant verandert. Angesichts der sich wandelnden sozialen und
wirtschaftlichen Situation der Gesellschaft wird von Schule zum
einen eine immer umfassendere und detailliertere Ausbildung der
Schiilerinnen und Schiiler erwartet. Zum anderen steigen auch die
Anforderungen im Bereich Erziehung und Betreuung. Die zwei-
phasige Lehrerausbildung allein mit einem intensiven und fachbe-
zogenen Studium und der knapp zweijadhrigen padagogisch-
didaktischen Ausbildung im Referendariat kann den Aufgaben,
denen sich Lehrerinnen und Lehrer in der schulischen Praxis stel-
len missen, schon langst nicht mehr gerecht werden. Daher wird
mittlerweile von der dritten Phase der Lehrerausbildung gespro-
chen. Diese vollzieht sich berufs- und praxisbegleitend in Form
von Fortbildungen. Ebenso wie in nahezu allen anderen Berufsfel-
dern wird von Lehrerinnen und Lehrern erwartet, dass sie sich in
fachlicher, vor allem aber in paddagogischer Hinsicht fortwéhrend
auf dem Laufenden halten. Das neue Schulgesetz fir NRW formu-
liert hierzu sogar eine explizite Verpflichtung (8 57, Abs. 3).

Bislang vollzog sich die Fortbildung der Lehrerinnen und Lehrer in
der Regel auf individuellem Wege. Die Lehrkréfte konnten die von
der Schulaufsicht angebotenen Veranstaltungen nutzen bzw. auf
dem freien Markt nach interessanten Angeboten suchen. Auf der
Ebene der einzelnen Schule fand eine systematische und konzepti-
onell durchdachte Fortbildung in der Regel nicht statt. Dies gilt im
Wesentlichen auch fur das Geschwister-Scholl-Gymnasium,
wenngleich im Verlauf des nunmehr 13-jahrigen Schulentwick-
lungsprozesses sich einige Schwerpunkte erkennen lassen. Dies
gilt insbesondere fir die Fortbildungsveranstaltungen zum Sozia-
len Lernen (Lions Quest) (s.u.). Mit der Einfuhrung eines schulei-
genen Fortbildungsbudgets ertffnet sich nun die Chance, ein
schlissiges und zukunftsweisendes Fortbildungskonzept zu entwi-
ckeln. Das Leitbild der Schule mit den Begriffen Zivilcourage,
Soziale Kompetenz und Fundierte Bildung bildet dabei den Orien-
tierungsrahmen.

Ein betrachtlicher Teil des Lehrerkollegiums am Geschwister-
Scholl-Gymnasium konnte in den vergangenen Jahren bei insge-
samt vier Veranstaltungen das Lions Quest — Programm ,,Erwach-
sen Werden* kennenlernen. In jeweils dreitdgigen Wochenendse-
minaren wurden die Lehrerinnen und Lehrer der Schule in das in
den USA entwickelte und mittlerweile auch in Deutschland weit
verbreitete Life-Skills-Training eingefiihrt. Das Programm be-
schaftigt sich vor allem mit der Frage, wie Jugendliche von schuli-
scher Seite bei den in der Pubertat auftretenden vielfaltigen Prob-
lemen begleitet werden kdnnen. Mit Hilfe erprobter und schiilero-
rientierter Methoden kénnen Jugendliche in kleinen Gruppen, aber



Schwerpunkt Soziales
Lernen: Das Lions
Quest — Programm

Die Nutzung interner
Ressourcen: Jour fixe,
professionelle Lernge-
meinschaften, Padago-
gische Tage
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auch im Klassenverband, soziale Kompetenzen einliben und re-
flektieren sowie Ich-Starke und Selbstbewusstsein erwerben. Inso-
fern werden mit dem Lions Quest - Programm zentrale Elemente
des Leitbildes der Schule, Zivilcourage und Soziale Kompetenz, in
besonderer Weise akzentuiert. Vor dem Hintergrund des empirisch
mittlerweile vielfach erwiesenen Befundes, dass erfolgreiche Lern-
prozesse in der Schule auf elementare Weise vom jeweiligen Sozi-
alklima in der Lerngruppe abhangen, kann Lions Quest aber auch
einen wesentlichen Beitrag zum Erwerb fundierter Bildung beitra-
gen. Die Umsetzung und Anwendung der in den Fortbildungsver-
anstaltungen erworbenen Kompetenzen auf Seiten der Lehrerinnen
und Lehrer wird in den nachsten Jahren eine wesentliche Aufgabe
der Schulentwicklung am Geschwister-Scholl-Gymnasium sein.
Voraussetzung dafir ist, dass moglichst viele Kolleginnen und
Kollegen bei weiteren Fortbildungsveranstaltungen das Lions
Quest — Programm kennenlernen kdnnen bzw. im Fortsetzungsse-
minar ihre Kenntnisse und F&higkeiten vertiefen konnen. Die au-
Rerordentliche gute Zusammenarbeit mit dem Lions Club Pulheim
und das Engagement des ehemaligen stellvertretenden Schulleiters,
Herrn Erich Scory, sind wesentliche VVoraussetzungen dafir, dass
dieses Ziel erreicht werden kann.

Die Lehrerinnen und Lehrer am Geschwister-Scholl-Gymnasium
stellen mit ihren jeweiligen fachlichen und padagogischen Kom-
petenzen eine wesentliche Ressource fur die schulinterne Fortbil-
dung dar. Im Rahmen des so genannten Jour fixe, einer regelméRig
stattfindenden Fortbildungsveranstaltung, geben Lehrkréfte der
Schule ihr Expertenwissen an Kolleginnen und Kollegen weiter.
Die Themen dabei sind vielféltig. Sie reichen von Angeboten zur
Unterrichtsentwicklung (z.B. neue Lernmethoden, kooperatives
Lernen) Uber den Umgang mit neuen Medien (z.B. Nutzung des
virtuellen Klassenzimmers) bis hin zu Informationen ber Jugend-
kulturen (z.B. Hip Hop). In Zukunft wird es darum gehen, diese
Angebote zu intensivieren und durch externes Expertenwissen zu
erganzen. Vor allem aber muss im Sinne eines nachhaltigen Um-
gangs mit den eigenen Ressourcen dafir gesorgt werden, dass die
bei Fortbildungsveranstaltungen erworbenen Kompetenzen in der
Breite der padagogischen Praxis der Schule auch umgesetzt wer-
den. Eine enge Zusammenarbeit von Kolleginnen und Kollegen in
kleinen Teams, so genannten ,,professionellen Lerngemeinschaf-
ten* (H. G. Rolff), ist daflr eine wesentliche Voraussetzung. In
Klassenteams, Jahrgangsteams, Fachschaften oder Teilgruppen von
Fachschaften sowie in freien, themenorientierten Kleingruppen
konnen bewéhrte Konzepte ausgetauscht, aber auch innovative
Ideen entwickelt werden. Gegenseitiges Hospitieren, gemeinsamer
Besuch von Fortbildungen, der Austausch von Materialien, Unter-
richtsreihen oder Klassenarbeiten sowie das gemeinsame Korrigie-
ren sind Elemente der gegenseitigen Professionalisierung, er6ffnen
aber auch Mdoglichkeiten zur Entlastung der einzelnen Lehrerin /
des einzelnen Lehrers. Organisatorische Rahmenbedingungen da-
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far sind die regelmaRige Durchfiihrung Padagogischer Tage, die
Sicherung einer gemeinsamen unterrichtsfreien Doppelstunde (z.B.
mittwochs 7. und 8. Stunde) sowie die Nutzung der letzten Woche
der Sommerferien zur Vorbereitung des neuen Schuljahres.

Eine enge Kooperation von Elternhaus und Schule ist ein wesentli-
cher Bestandteil bei der Entwicklung einer neuen Schul- und Lern-
kultur. Das Phdnomen des Lernens ganzheitlich verstanden heif3t,
dass die Lernprozesse der Schilerinnen und Schiler nach dem
Schulvormittag nicht beendet sind, sondern auf unterschiedliche
Weise fortgefuhrt und vertieft werden. Eltern sollen und koénnen
ihren Kindern das Lernen nicht abnehmen, sie kénnen aber Unter-
stitzung leisten durch eine angemessene Forderung der Entwick-
lung der Kinder hin zu selbststdndig Lernenden. Diese Entwick-
lung vollzieht sich in der wechselseitigen Durchdringung der Be-
reiche Bildung, Erziehung und Betreuung, was sowohl fir die
Schule wie auch fur das Elternhaus gilt. Angesichts der immer
komplexer werdenden Anforderungen an Bildung, Erziehung und
Betreuung halten wir als Schule es fur wichtig, fur Eltern entspre-
chende Beratungs- und Fortbildungsangebote bereit zu stellen.
Dies geschieht bereits jetzt in Teilbereichen, etwa bei der Aus- und
Fortbildung der Eltern, die im Rahmen des 3-Regel-Modells den
Trainingsraum betreuen, oder etwa bei themengebundenen Eltern-
abenden (z.B. zum Thema Suchtprophylaxe). Weiterer Bedarf be-
steht bei den Themenfeldern ,,Lernmethoden und Lerntechniken®
sowie im Bereich des Sozialen Lernens. In Planung ist hier insbe-
sondere die Etablierung von Elternseminaren im Rahmen des Li-
ons Quest - Programms.

Ausgehend von der mittlerweile von der Bildungsforschung ein-

hellig formulierten These, dass nachhaltige Fortschritte im Bil-

dungsbereich vor allem durch die Veranderung und Verbesserung

von Unterricht zu erzielen sind, muss beim schulinternen Fortbil-

dungskonzept mittelfristig die Unterrichtsentwicklung noch starker

in den Focus geruckt werden. Auf der Grundlage der Erkenntnisse

der Neurowissenschaften tber die neuronalen Prozesse, die sich

beim Lernen abspielen, wird es darum gehen, Lehr- und Lernme-

thoden zu entwickeln, zu tibernehmen und anzuwenden, die die

Lernprozesse der Schilerinnen und Schuler auf moglichst optimale

Weise initiieren und férdern. VVon besonderer Bedeutung sind da-

bei die folgenden Aspekte:

= Ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen lehrergeleiteter Instruk-
tion einerseits und individuellen Konstruktionen auf Seiten der
Schilerinnen und Schiler andererseits

=> Formen des individualisierten Lernens

=> Formen des eigenverantwortlichen Lernens

=> Formen des kooperativen Lernens

=> Formen des interdisziplindren Lernens
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IV.4. Ausblick aus der Perspektive des Schulleiters

Unsere Schule hat sich in den letzten Jahren gut entwickelt — keine Frage. Dennoch sollten
wir uns nicht in Selbstzufriedenheit ergehen, da sich sonst leicht Stagnation und Rickschritt
einstellen. Dabei geht es im Blick auf die zukinftige Entwicklung nicht so sehr um grundle-
gende Neuerungen, sondern eher um die Festigung bereits vorliegender Aufgabenschwer-
punkte. Nach meiner Einschétzung sollten drei Aspekte im Vordergrund stehen:

1. Die Lernprozesse der Schulerinnen und Schiiler, d.h. der Erwerb fachlicher und tiberfach-
licher Kompetenzen, mussen zentraler Bezugspunkt aller schulischen Bemuhungen sein.
Dabei ist es hilfreich, neuere Erkenntnisse der Lernpsychologie und der Neurowissen-
schaften zu bertcksichtigen.

2. Die Qualitat des Unterrichts sollte konsequent weiterentwickelt werden, wobei die Koope-
ration der Lehrkréfte m. E. eine entscheidende Rolle spielt.

3. Schulentwicklung wird von einer Planungsgruppe (zusammen mit der Schulleitung) mo-
deriert, im Auftrag des gesamten Kollegiums. Dieser Auftrag muss immer wieder konkre-
tisiert werden. Zugleich sollten die Planungsgruppen-Mitglieder die Chance erhalten, sich
durch entsprechende Fortbildungsmanahmen weiter zu professionalisieren.

In den kommenden Jahren wird sich die Schule einer Reihe von Herausforderungen und In-
novationen stellen mussen. Ausgeldst durch das méliige Abschneiden des deutschen Schul-
systems bei internationalen Vergleichsstudien stehen zahlreiche bildungspolitische Verénde-
rungen bevor. Das vorliegende Schulprogramm macht deutlich, dass das Geschwister-Scholl-
Gymnasium auf diese Veranderungen gut vorbereitet ist und sich den Herausforderungen an
die Bildung der Zukunft stellt.
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Das Schulprogramm des Geschwister-Scholl-Gymnasiums ist auf
Empfehlung der Lehrerkonferenz vom 08. November am Dienstag,
den 22. November 2005 mit der Mehrheit der Mitglieder der Schul-
konferenz verabschiedet worden.

Pulheim, den

Dr. Heinrich Biermann, Schulleiter

Andreas Niessen, stv. Schulleiter, Moderator der Offenen Schulprogramm-Gruppe



